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Analiza los 
conceptos 

SIMPLE

COMPLEJO

Lo 
esclarecido

Lo 
simplificado

Dificil de comprender

Complejo de entender

SIMPLE

COMPLEJO

ABORDAJE
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PENSAMIENTO COMPLEJO

Divide

Sintetiza

Aisla

desvincula

PENSAMIENTO
TRADICIONAL

Pensamiento complejo
Edgar Morin
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TIP

03
TIP

02
TIP

PENSAMIENTO COMPLEJO
Integra lo más posible los modos 

simplificadores de pensar

CONOCIMIENTO COMPLEJO
Aspira a un conocimiento 

multidimensional, sabiendo que el 

conocimiento completo es imposible

RECHAZA
Consecuencias mutilantes, 

reduccionistas,. Unidimensionales

Segadores

Pensamiento complejo



Propone una 

nueva forma de 

pensar la realidad

Plantea la 

heterogeneidad, la 

interacción, el azar.

Vincula 

conceptos

como orden y 

desorden

Aspira al 

conocimiento de la 

diversidad y de lo 

particular

Comprensión de la 

realidad es 

siempre un 

proceso inacabado

y perfectible

¿Qué es el paradigma de la complejidad?



Procesos

innovadores

Procesos

creativos

Dinamización

Docente

Investigación 

Dinamización

social

Gestión

docente

transdisciplinar

Gestión

administrativa

Gestión

sociocultural

Dinamización

administrativa

Contexto/realidad

sociocultural

Contexto

Práctico 
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del estado

Unidades 

Educativas

Empresa

Privada

Grupos

juveniles

Fiscalía 

Gestión

administrativa

Tramites administrativos

Atención al 

estudiante

Planificación

Orientación 

docente

Gestión interna

Cumplimiento de 

manual de funciones

Proceso de Gestión

Del Conocimiento

Contexto/realidad

académica

Institución universitaria

Personal administrativo

Dinamización 

estudiantil



DINAMIZACIÓN UNIVERSITARIA
Intervención Socio 

comunitaria

Desde el entorno de la 

Educación Superior

Aumentar autonomía

Incidir en el desarrollo 

y toma de decisiones 

Capacitar

Individuos, grupos

¿Para qué?

Convertir

Agentes activos de su 

propia formación

Concientizar 

Su propia situación, su 

realidad

Metodología 

que busca



Modalidades de dinamización basadas en la 
Animación Sociocultural
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Animación/dinamización
social 

Promoción de la asociación, voluntariado 

social, participación en Redes 

interinstitucionales, reuniones sociales 

para promover el cambio

Animación/
dinamización Cultural 

Promover actividades culturales, música, 

motivar el Desarrollo de la expresión, 

creatividad

Animación /dinamización
educativa/formativa

Educación en el tiempo libre, capacitar en 

temas transversales, capacitar para 

dinamizar, generar cambio social
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1RA ETAPA

PRELIMINAR

2RA ETAPA

DIAGNÓSTICA

3RA ETAPA

PROCESAMIENTO 

DE INFORMACIÓN

4TA ETAPA

ANÁLISIS 

ESTADÍSTICO

5TA ETAPA

ESTRUCTURACIÓN

PLAN

6TA ETAPA

APLICACIÓN 

PLAN

Selección

población

Análisis

tiempos

Selección

instrumentos

Validación

instrumentos

Análisis

espacios

Diagnóstico

De la situación

Aplicación de

instrumentos

Gestión 

Reuniones de

coordinación

Promoción de la 

participación

Procesamiento

Excel

Procesamiento

datos

Procesamiento 

Spss

Análisis

Interpretación

cuantitativa

Interpretación

cualitativa

Plan 

transfactorial

Promover

Gestión

Del

conocimiento

Contexto/realidad

académica

Contexto/realidad

Sociocultural 

Estrategias metodológicas
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Paradigma del 
pensamiento
complejo

Desarrollo 
investigativo
basado en
studio de caso

Enfoque
mixto



PLAN DE INTERVENCIÓN TRANSFACTORIAL E 

INTERPRETACIÓN RELACIONAL

Personal

Administrativo 

Intratópico

Personal

Administrativo

extratópico

Comunidad 

estudiantil

Comunidad 

docente

Unidades 

educativas

Servicios

Entidades 

municipales

Ong’s

Fundaciones

Entidades 

estatales

Empresas 

privadas

1ra área de 

intervención

2da área de 

intervención

3ra área de 

intervención

USFA

Sede Central

USFA

Sub Sede 

El Alto

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Grupos 

juveniles
Normativa

Universidades

Privadas

Contexto/realidad

académicaContexto/realidad

Sociocultural 



Plan de Acción de ASC en la Universidad Usfa El Alto
3 áreas de dinamización universitaria  
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ÁREA

03
ÁREA

02
ÁREA

DINAMIZACIÓN DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO

Intratópico y extratópico de 

la USFA El Alto

DINAMIZACIÓN PARA LA
PARTICIPACIÓN SOCIAL

ONG’s, Redes 

Interinstitucionales, sociedad 

civil,

DINAMIZACIÓN CON LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA
Administrativo, docente, 

estudiantil, servicios



Planificación, evaluación, 

seguimiento, confraternización

Reuniones de coordinación

Que faciliten la gestión y organización de 

actividades, agilización de trámites, reuniones

Generación de herramientas 

de gestión

Actividades que buscan el desarrollo personal y 

profesional, entrenamiento de habilidades.

Promoción de su crecimiento 

personal

Encuentros deportivos, 

actividades sociales, 

culturales,

Promoción de la 

participación sociocultural
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1. Dinamización del personal administrativo

Personal 
administrativo 

extratópico 

USFA LA PAZ

Personal 
administrativo 
instratópico 

USFA EL ALTO
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2. Dinamización con la Comunidad
Universitaria

P

SE

D
Personal de Servicio

Ser tomados en cuenta, 

involucramiento, integración 

familiar

Comunidad  Docente

Se buscó el Involucramiento 

social, investigación, 

capacitación, socialización

Personal Administrativo

Promoción de la inv.,  

responsabilidad social, 

asignación nuevos roles, 

capacitación continua, 

integración  familiar

Comunidad Estudiantil

´Promoción de la participación, actividades 

socioculturales, responsabilidad social

MEJORAR CLIMA 

LABORAL

NORMATIVAS 
VIGENTES

REGLAMENTO
S INTERNOS

MANUAL DE 
FUNCIONES 
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FOTO
MEMORIA
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Participación en Redes
interinstitucionales

Apoyo prev. violencias, 

apoyo emprendmiento

Colaboración 

continua

Promoción de
Reuniones ONG

fundaciones

Alianzas, acuerdos, Apoyo a 

la dinamización 

social

Relaciones con
Sociedad civil

Promoción del arte, 

participación en 

ferias, campañas de 

beneficiencia

Relaciones con 
Empresas privadas

Capacitaciones, 

Promoción de la 

RSE, visitas 

guiadas

3. Dinamización para la participación social

ONG’s, Redes Interinstitucionales, sociedad civil,







Mejoramiento en 
infraestructura

Gestión continua para 
actividades 
académicas

Ser punto de referencia 
en la Ciudad de El Alto

Mayor amplitud en la 
toma de decisiones

Facilidad en la solicitud 
de autorizaciones

a nivel municipal

Apertura de 
diplomados

Equipo cohesionado

Mayor sentimiento 
de pertenencia

Investigación

Aportes a cambios de 
normativas municipales

Aportes a cambios de 
normativas nacionales

Visitas continuas de 
personalidades

Cambios y retos en la dinámica de la Universidad 
A partir de la ANIMACIÓN SOCIOCULTURAL 



Gracias!
Alguna Pregunta?
Me puedes contactar a través de:
c.Jorge.landaeta.mendoza@gmail.com
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