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iz H|']1.\Hy Objetivo

El proposito de esta investigacion fue analizar y
establecer la relacion entre la planificacion
estratégica del presupuesto y control de gestion
como herramienta en Institutos Universitarios del
sector publico venezolano
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i H]'1[|HY Introduccidn

En la actualidad, se han dado cambios en el campo
cientifico, organizacional, empresarial y educativo;
lo que ha generado transformaciones en las
organizaciones: avances en lo gerencial y las
perspectivas empresariales.
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32 H|'1[ [ Fundamentacién Tedrica

La Planificacion

Es un proceso fundamental de la funcion administrativa,
implica ante todo prevision, diagnostico de necesidades,
formulaciones de politicas, mision, vision, objetivos, fijacion
de metas y prevision de recursos; estos elementos son
primordiales y responden al contexto de la institucion, para la
cual se planifica.
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32 H|'1[ [ Fundamentacién Tedrica

Planificacion Estratégica

(Corporate Planing), La denominacion “corporativa” se uso para
expresar el caracter integral y holistico de la planificacion
estratégica a fin de sensibilizar sobre la necesidad de que los
planes de todas las areas funcionales (marketing, recursos
humanos, desarrollo de nuevos productos) estuviesen
incorporados en un plan general de la organizacion.
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32 H|'1[.{H Fundamentacion Tedrica

Presupuesto Publico

El presupuesto publico constituye uno de los instrumentos de mayor relevancia en la
toma de decisiones estratégicas, tacticas, operativas de cualquier gestion, o estimacion
financiera de los ingresos y gastos del sector publico.

Desde el punto de vista econdmico, las universidades publicas venezolanas, dependen
del Estado para garantizar su funcionamiento, al punto que mas del 95% de los
ingresos de estas instituciones de educacion superior, provienen del presupuesto
nacional, por ello es importante su debida ejecucion y gestion.
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32 H|'1[ [ Fundamentacién Tedrica

Gestion y Funciones Control de Gestion
Administrativas
Toda organizacion se propone Segun el Ministerio del Poder Popular
cumplir una serie de objetivos que para la Educacion Universitaria de

le conducen a alcanzar una Ciencia y Tecnologia de Venezuela, el
efectiva productividad, esto se control de gestion es una variable para

logra si dentro de la misma se el monitoreo de las actividades que se
conduce a cabalidad el proceso orientan a la planificacion estratégica del
administrativo. presupuesto de los recursos econdémicos
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D=CINTAC

TIPO INVESTIGACION

> Descriptiva
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)
Bernal (2010)

» Cuantitativo
Arias (2012)
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)

DISENO DE LA INVESTIGACION

> No Experimental
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)
Bernal (2010)

»Transversal

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)
Bernal (2010)

Flores (2009)

»>De campo
Arias (2012)

Metodologia del Estudio

POBLACION \

1)Instituto Universitario Tecnologico de Maracaibo (IUTM) 2) Instituto Universitario
Tecnoldgico de Cabimas (IUTC), ambos ubicados en el estado Zulia, Venezuela

UNIDADES INFORMANTES (16)

(1) coordinador de presupuesto, cuatro (4) analistas, un (1) coordinador de
finanzas, un (1) coordinador de contabilidad, por ultimo, un (1) subdirector
administrativo en cada una de las instituciones universitarias, para un total de 16
unidades de informacién, vale decir, ocho (8) para cada institucion educativa. .

INSTRUMENTO PARA LA CAPTACION DE LA INFORMACION

Fue elaborado y adaptado a los requerimientos para medir y analizar la planificacion
estratégica del presupuesto y control de gestion. Para esto se utilizo la escala tipo
Likert modificada como escala de medicion.



D=0

'1|.1HY Resultados de la Investigacion

Variables

Dimensiones

Indicadores

Planificacion
Estratégica

Marco legal de la planificacion
estrategica del presupuesto

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.

Ley orgénica de la administracion financiera del sector publico.

Ley organica del régimen de presupuesto

Reglamento N° 1 de |a ley organica de la adm.Fin- del sector publico, sobre el sistema presupuestario

Ley organica de planificacion publica y popular.

Etapas de la planificacion estratégica
del presupuesto

Formulacion

Ejecucion

Seguimiento y evaluacion

Elementos de la planificacion
estratégica del presupuesto

Plan Operativo

Estrategias

Prospectiva

Integral

Viabilidad

Continuidad

Medicion

Evaluacién

Control de Gestion

Tipos de control de gestién

Preventivo

De seguimiento

De resultado

Componentes del control de gestion

Entorno de control

Evaluacion de riesgo

Actividad de control

Informacion

Monitoreo

Tipos de indicadores de control de
gestion

Ejecucion

Eficacia

Eficiencia

Econoémicos

Control interno del presupuesto

Auditoria

Rendiciéon de cuentas

Los indicadores de
la dimensién “Marco
Legal del
Presupuesto”
presentaron el
mismo grado de
presencia, sin
diferencias
significativas
(F=1,923
P=0,115), a
excepcion del
indicador
Constitucion
Nacional Republica
Bolivariana de
Venezuela (CRBV)
la cual present6 en
promedio una alta
presencia (3,72), en
comparacion al resto
de las leyes, donde
presentaron una
moderada presencia.
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La dimension “Tipos de Control de Gestidn” presento todos sus indicadores con una presencia moderada, sin diferencias
significativas (F= 0,302; P= 0,741); destacando el Control de seguimiento como el de mayor valor ponderado promedio
(3,06)

Los “Componentes del Control de Gestion” en los Institutos Universitarios del sector publico, mostraron una presencia
moderada en su totalidad, sin diferencias significativas (F= 0,404; P= 0,805); se destaca el entorno de control como el
indicador con mayor valor ponderado (3,27)

Los “tipos de indicadores de control de gestién del presupuesto”, mostraron igualmente una presencia moderada, sin
diferencias significativas (F= 1,469; P= 0,241), destacando economia como el de mayor valor ponderado promedio (3,16)
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1) En cuanto a la variable “Control de Gestion”
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N H|'1[.{HY Resultados (Figura 3)
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ETAPAS ELEMENTOS MARCO LEGAL CONTROL INTERNO COMPONENTES TIPOS DE
INDICADORES

0 Valores ponderados promedios de categorizacidon para dimensiones de las variables estudiadas en los IU del sector publico
del estado Zulia, Venezuela. 1) Planificacion estratégica del presupuesto; 2) Control de gestion. M= Franja de moderada
presencia



>=CIUTAC Conclusiones

Respecto a la variable Planificacion Estratégica y su dimensién Marco Legal de la Planificacién Estratégica del Presupuesto,
se observo, a través de los indicadores que presentaron el mismo grado de presencia, sin diferencias significativas.

Con respecto a la dimension Etapas de la Planificacion Estratégica del Presupuesto, todas obtuvieron una moderada
presencia sin diferencias significativas; el valor mas alto obtenido fue para en Formulaciéon, mientras el mas bajo fue para la
Ejecucion.

Los indicadores de la dimensién “Elementos de la planificacion estratégica del presupuesto” mostraron un nivel moderado de
presencia a excepcion de la “viabilidad”, donde se obtuvo el mayor valor (3,47) donde se ubica en una categoria de alta
presencia.

La variable Control de Gestidn, especificamente su dimensién tipos de control de gestion, presentd todos sus indicadores,
vale decir, preventivo, de seguimiento y de resultado, con una presencia moderada, sin diferencias significativas.

La dimensidn componentes del control de gestidn en los Institutos Universitarios del sector publico, mostraron una presencia
moderada en su totalidad, sin diferencias significativas; se destaca el entorno de control como el indicador con mayor valor
ponderado.

El indicador contrel interno del presupuesto en los Institutos Universitarios del sector publico, obtuvo una presencia
moderada de sus dos indicadores, sin diferencias significativas, cuyo valor mas levado se encontré sobre Rendicion de
cuentas, en consecuencia se concluye que existe una moderada presencia, sin diferencias significativas.
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