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Introducción

El desarrollo institucional en las
administraciones públicas,
pretende armonizar los
procesos desde la perspectiva
sistemática basada en generar
valor público.

Nota. Imagen de cortesía.
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Justificación

La posmodernidad
considera
elementos globales
que producen
transformaciones
(Bauman, 2018).

Nota. Alineamiento de la planificación institucional, elaborado 
por Millán (2021).

Figura 2
Sistema de Planeación Democrática



Diacrónico, sincrónico, sistemático y estructural

Población: Instituciones públicas
Muestra: 22
Informes: 67

- Observación en campo
- Encuesta estructurada
- Prueba de significancia chi cuadrada, Excel

- Análisis estadístico e interpretativos
- Categorización
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Descripción del sistema

Nota. Correlación de procesos de gestión financiera del sector público en México, Secretaría 
de Hacienda y Crédito Público (SHCP, 2011).



Resultados

7

Gráfica 1

Nota. Los índices porcentuales de las categorías en instituciones, elaborado por Millán (2021).
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Resultados

Tabla 1

Nota. Datos cualitativos de los hallazgos en los informes evaluativos, elaborado por Millán (2021).
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Resultados
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Resultados del Índice de Desarrollo del Servicio Civil

Nota. Datos cuantitativos de las categorías del servicio civil de carrera, elaborado por Millán (2021).

Gráfica 2
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Discusión

❖Desarrollo institucional transitorio.

❖Fragilidad del marco jurídico. El 55
por ciento no cuenta con
reglamentación. Tres cuartas partes
carecen de planificación.
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Nuevas líneas de investigación

Líneas de 
investigación

Coordinación 
intergubernamental, 
interinstitucional e 

intermunicipal. 

Estrategias 
multidimensionales.
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Nuevas líneas de investigación

Política Económica para Decisiones
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Figura 4

Nota. Elaborado por Millán (2021).
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Conclusiones

❖La cultura organizacional es
tendencia de transformación.

❖Transformación incluyente
sustentada en participación
democrática.

❖Adaptarse al cambio de manera
resiliente. Nota. Principios de Calidad de Eduards W.

Deming, elaborado por Millán (2021).



Gracias!
Alguna Pregunta?

Me puedes contactar a través de:

@miguelmillan

miguel_angel_millan@outlook.es
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