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K H |1/ (HY Objetivo

Esta investigacion tuvo como proposito analizar la
planificacion financiera en los colegios privados del
Departamento del Cesar, Colombia.
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S HL I HY Introduccidn

En la actual dinamica econdmica y social, los
asuntos mundiales ejercen impacto en los
escenarios académicos, condicionan la vision de las
instituciones educativas a través de estrategias que
permitan establecer un sistema de medicion para el
logro de las mismas, a través de, planes, procesos,
politicas, lineamientos financieros y gerenciales.
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Los avances por parte de los mercados, los gobiernos y la
sociedad, demandan ajustes en la direccionalidad y
capacidades de los sectores, por medio de cambios

institucionales. estos cambios requieren nuevas herramientas
para obtener resultados eficientes, para una mayor
competitividad en el sector educativo, considerado factor
relevante para el desarrollo de los estados naciones.
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L H ") (HY Fundamentacion Tedrica

LA PLANIFICACION FINANCIERA

Establece pautas para el cambio y el crecimiento en las
organizaciones. De este modo, ellas reconocen la
importancia de planificar en el ambito financiero para su
crecimiento y bienestar a largo plazo.
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TIPO INVESTIGACION

> Descriptiva
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)

Bernal (2010)

» Cuantitativo
Arias (2012)
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)

DISENO DE LA INVESTIGACION

> No Experimental
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)
Bernal (2010)

»>De campo
Arias (2012)
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Metodologia del Estudio

POBLACION

1)Colegio San Antonio 2) Colegio Infancia Feliz 3) Centro Educativo Mis Primeras
Luces 4) Liceo La Nevada 5) Liceo Gabriel Garcia Marquez)

UNIDADES INFORMANTES (10)

(5) Gerentes generales y (5) administradores financieros de las instituciones.
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Técnica de Recoleccion
Encuesta
Bernal (2010)
Instrumentos
Cuestionario 36 items
Cuestionario tipo Likert con
cinco(05) alternativas de
respuesta
Bernal (2010)

Validez
Contenido
Juicio 5 expertos
Hernandez, Fernandez y
Baptista (2010)

Confiabilidad
Alpha de Cronbach = 0.89
Bernal (2010)

Metodologia del Estudio

BAREMO
I 1,00 - 1,79|Muy Bajo Cumplimiento
IT 1,80 - 2,59| Bajo Cumplimiento
IIT |2,60 - 3,39| Mediano Cumplimiento
IV (3,40 - 4,19 Alto Cumplimiento
V 4,20 - 5,00| Muy Alto Cumplimiento




Rt H|') [ [HY Resultados de la Investigacion

Tabla 1. Frecuencias relativas (%) de la dimension Plan Estratégico y sus indicadores
asociados en los colegios privados estudiados en el Departamento del cesar, Colombia.
Caracteristicas S CS AV CN N
Favorable Desfavorable
Mision 76,7 23,3 0 0 0
Vision 66,7 30 3,3 0 0
Indicadores Objetivos 33,3 50 16,7 0 0
Estrategias 33,3 60 6,7 0 0
Politicas 23,3 50 26,7 10 0
Plan Estratégico 46,7 42,7 8,7 2 0
Dimension
Media / Categoria 4,3 / Favorable
S: Siempre; CS: Casi Siempre; AV: A Veces; CN: Casi Nunca; N: Nunca
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Tabla 2. Frecuencias relativas (%) de la dimension Procesos de Planificacion y sus
indicadores asociados en los colegios privados estudiados en el Departamento del cesar,
Colombia.
Caracteristicas 5 €S AV CN N
Favorable Desfavorable
Indicadores Diagnostico estratégico 76,7 13,3 10 0 0
Formulacion estratégica 50 46,7 3,3 0 0
Implementacion
de la estrategia 20 76,7 3,3 0 0
Procesos de
Dimensién Planificacion 48,9 45,6 5,5 0 0
Media / Categoria 4,4 / Favorable
S: Siempre; CS: Casi Siempre; AV: A Veces; CN: CasiNunca; N: Nunca
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Tabla 3. Frecuencias relativas (%) de la dimension Politicas de Financiamiento y sus
indicadores asociados en los colegios privados estudiados en el Departamento del Cesar,
Colombia.
Caracteristicas 5 CS AV CN N
Favorable Desfavorable
Indicadores A corto plazo 0 13,3 66,7 0 20
A largo plazo 0 6,7 30 30 33,3
P Lontieas de 0 10 483 15 267
Dimensién Inanciamiento
Media / Categoria 2,4 / Desfavorable
S: Siempre; CS: Casi Siempre; AV: A Veces; CN: Casi Nunca; N: Nunca
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Cesar, Colombia.

Tabla 4. Frecuencias relativas (%) de la dimension Politicas de Inversion a Largo Plazo
y sus indicadores asociados en los colegios privados estudiados en el Departamento del

Caracteristicas 5 5 AV (N N
Favorable Desfavorable
Por tipo de inversion 40 13,3 33,3 0,7 0,7
Indicadores
Rentabilidad de inversion 73,3 3,3 23,3 0 0
Dimensién Politicas de Inversion 57 8 73 3 3
a Largo Plazo

S: Siempre; CS: Casi Siempre; AV: A Veces; CN: Casi Nunca; N: Nunca
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SEH| I [HY Conclusiones

La Planificacion Financiera en los colegios privados del

departamento del Cesar, Colombia, muestra una tendencia

favorable en el Plan Estratégico y demas , la utilizacion de
politicas de financiamiento evidencia que los colegios privados
deben trabajar coordinadamente en su plan operativo anual.



/=)

Bateman, T. S., & Snell, S. A. (2005). Administracién: Un nuevo panorama competitivo. 6ta.
Edicion. México, DF. México: McGraw-Hill Interamericana Editores.

Brealey, R. A., Myers, S., & Marcus, A. (2007). Fundamentos de Finanzas Corporativas.
Espafia: McGraw-Hill.

Contreras, E. (2009). La importancia de la gestion financiera en la creacion de valor. linea],

disponible en http://www. areaminera. com/contenidos/entrevistas/73. act [Accesadoel
dia 18 de febrero de 2009].

Cuatrecasas, L. (2010). Gestion economico-financiera de la empresa. México: Alphaomega
Grupo editor.

David, F. (2008). Conceptos de Administracion Estratégica (décimo primera Edicion). México:
Pearson Educacion.

Diez de Castro, L. T., Lopez Pascual, J., & Calzada, B. (2001). Direccion financiera:
Planificacion, gestion y control. Madrid, Espafia: Prentice Hall.

Francés, A. (2006). Estrategia y planes para la empresa: con el cuadro de mando integral.
Pearson Educacion.

Gitman, L., & Zutter, C. (2012). Principios de Administracién Financiera (Vol. Décimo
Segundo).

Gomez, G. (2001). Los fundamentos de control para las inversiones de la empresa. México:
McGraw Hill.

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2014). Metodologia de
la investigacion. (Sexta edicion). McGraw-Hill.

Moreno, J., & Rivas, S. (2003). La administracion financiera del capital de trabajo (Segunda
edicion). México: Editorial Continental.

Ortega, C. (2008). Introduccion a las Finanzas. México: McGraw-Hill.
Quintero, J. C. (2009). Planificacion financiera (Vol. 10). Villa Clara, Cuba: Emprestur, S. A.

Vera, C. (2005). Gerencia de los recursos humanos (Cuarta edicion). Buenos Aires, Argentina:
McGraw-Hill.



/0
(o)
N\

¥4
UNIVERSIDAD
DE LA GUAIJIRA

SHIKII EKIRAJIA




