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Objetivo

Esta investigación tuvo como propósito analizar la 
planificación financiera en los colegios privados del 

Departamento del Cesar, Colombia.
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Introducción

En la actual dinámica económica y social, los 
asuntos mundiales ejercen impacto en los 

escenarios académicos, condicionan la visión de las 
instituciones educativas a través de estrategias que 
permitan establecer un sistema de medición para el 
logro de las mismas, a través de, planes, procesos, 

políticas, lineamientos financieros y gerenciales.
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Justificación

Los avances por parte de los mercados, los gobiernos y la 
sociedad, demandan ajustes en la direccionalidad y 
capacidades de los sectores, por medio de cambios 

institucionales. estos cambios requieren nuevas herramientas 
para obtener resultados eficientes, para una mayor 

competitividad en el sector educativo, considerado factor 
relevante para el desarrollo de los estados naciones.
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Fundamentación Teórica 

LA PLANIFICACIÓN FINANCIERA 

Establece pautas para el cambio y el crecimiento en las 
organizaciones. De este modo, ellas reconocen la 

importancia de planificar en el ámbito financiero para su 
crecimiento y bienestar a largo plazo.
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Metodología del Estudio

DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN

➢ No Experimental 
Hernández, Fernández y Baptista (2010)

Bernal (2010)

➢De campo
Arias (2012)

DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN

➢ No Experimental 
Hernández, Fernández y Baptista (2010)

Bernal (2010)

➢De campo
Arias (2012)

UNIDADES INFORMANTES (10)

(5) Gerentes generales y (5) administradores financieros de las instituciones.

TIPO  INVESTIGACIÓN

➢ Descriptiva
Hernández, Fernández y Baptista (2010)

Bernal (2010)

➢ Cuantitativo
Arias  (2012)

Hernández, Fernández y Baptista (2010)

TIPO  INVESTIGACIÓN

➢ Descriptiva
Hernández, Fernández y Baptista (2010)

Bernal (2010)

➢ Cuantitativo
Arias  (2012)

Hernández, Fernández y Baptista (2010)

1)Colegio San Antonio 2) Colegio Infancia Feliz 3) Centro Educativo Mis Primeras

Luces 4) Liceo La Nevada 5) Liceo Gabriel García Márquez)

POBLACIÓN
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Metodología del Estudio

BAREMO

Técnica de Recolección

Encuesta

Bernal (2010)

Instrumentos

Cuestionario 36 ítems

Cuestionario tipo Likert con 

cinco(05) alternativas de 

respuesta

Bernal (2010)

Validez

Contenido
Juicio 5 expertos
Hernández, Fernández y 
Baptista (2010)

Confiabilidad

Alpha de Cronbach  = 0.89

Bernal (2010)

Técnica de Recolección

Encuesta

Bernal (2010)

Instrumentos

Cuestionario 36 ítems

Cuestionario tipo Likert con 

cinco(05) alternativas de 

respuesta

Bernal (2010)

Validez

Contenido
Juicio 5 expertos
Hernández, Fernández y 
Baptista (2010)

Confiabilidad

Alpha de Cronbach  = 0.89

Bernal (2010)

Rango Intervalo Categoría

I 1,00 – 1,79 Muy Bajo Cumplimiento

II 1,80 – 2,59 Bajo Cumplimiento

III 2,60 – 3,39 Mediano Cumplimiento

IV 3,40 – 4,19 Alto Cumplimiento

V 4,20 – 5,00 Muy Alto Cumplimiento
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Resultados de la Investigación

Tabla 1. Frecuencias relativas (%) de la dimensión Plan Estratégico y sus indicadores 

asociados en los colegios privados estudiados en el Departamento del cesar, Colombia. 

 

Características 
S CS AV CN N 

Favorable Desfavorable 

Indicadores 

Misión 76,7 23,3 0 0 0 

Visión 66,7 30 3,3 0 0 

Objetivos 33,3 50 16,7 0 0 

Estrategias 33,3 60 6,7 0 0 

Políticas 23,3 50 26,7 10 0 

Dimensión 
Plan Estratégico 46,7 42,7 8,7 2 0 

Media / Categoría 4,3 / Favorable 

S: Siempre; CS: Casi Siempre; AV: A Veces; CN: Casi Nunca; N: Nunca  

Tabla 1. Frecuencias relativas (%) de la dimensión Plan Estratégico y sus indicadores 

asociados en los colegios privados estudiados en el Departamento del cesar, Colombia. 

 

Características 
S CS AV CN N 

Favorable Desfavorable 

Indicadores 

Misión 76,7 23,3 0 0 0 

Visión 66,7 30 3,3 0 0 

Objetivos 33,3 50 16,7 0 0 

Estrategias 33,3 60 6,7 0 0 

Políticas 23,3 50 26,7 10 0 

Dimensión 
Plan Estratégico 46,7 42,7 8,7 2 0 

Media / Categoría 4,3 / Favorable 

S: Siempre; CS: Casi Siempre; AV: A Veces; CN: Casi Nunca; N: Nunca  
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Resultados de la Investigación

Tabla 2. Frecuencias relativas (%) de la dimensión Procesos de Planificación y sus 

indicadores asociados en los colegios privados estudiados en el Departamento del cesar, 

Colombia. 

 

Características 
S CS AV CN N 

Favorable Desfavorable 

Indicadores Diagnostico estratégico 76,7 13,3 10 0 0 

 Formulación estratégica 50 46,7 3,3 0 0 

 
Implementación  
de la estrategia 

20 76,7 3,3 0 0 

Dimensión 

Procesos de  
Planificación 

48,9 45,6 5,5 0 0 

Media / Categoría 4,4 / Favorable 

S: Siempre; CS: Casi Siempre; AV: A Veces; CN: Casi Nunca; N: Nunca  

Tabla 2. Frecuencias relativas (%) de la dimensión Procesos de Planificación y sus 

indicadores asociados en los colegios privados estudiados en el Departamento del cesar, 

Colombia. 

 

Características 
S CS AV CN N 

Favorable Desfavorable 

Indicadores Diagnostico estratégico 76,7 13,3 10 0 0 

 Formulación estratégica 50 46,7 3,3 0 0 

 
Implementación  
de la estrategia 

20 76,7 3,3 0 0 

Dimensión 

Procesos de  
Planificación 

48,9 45,6 5,5 0 0 

Media / Categoría 4,4 / Favorable 

S: Siempre; CS: Casi Siempre; AV: A Veces; CN: Casi Nunca; N: Nunca  
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Resultados de la Investigación

Tabla 3. Frecuencias relativas (%) de la dimensión Políticas de Financiamiento y sus 

indicadores asociados en los colegios privados estudiados en el Departamento del Cesar, 

Colombia. 

Características 
S CS AV CN N 

Favorable Desfavorable 

Indicadores A corto plazo 0 13,3 66,7 0 20 

 A largo plazo 0 6,7 30 30 33,3 

Dimensión 

Políticas de  

Financiamiento 
0 10 48,3 15 26,7 

Media / Categoría 2,4 / Desfavorable 

S: Siempre; CS: Casi Siempre; AV: A Veces; CN: Casi Nunca; N: Nunca  

Tabla 3. Frecuencias relativas (%) de la dimensión Políticas de Financiamiento y sus 

indicadores asociados en los colegios privados estudiados en el Departamento del Cesar, 

Colombia. 

Características 
S CS AV CN N 

Favorable Desfavorable 

Indicadores A corto plazo 0 13,3 66,7 0 20 

 A largo plazo 0 6,7 30 30 33,3 

Dimensión 

Políticas de  

Financiamiento 
0 10 48,3 15 26,7 

Media / Categoría 2,4 / Desfavorable 

S: Siempre; CS: Casi Siempre; AV: A Veces; CN: Casi Nunca; N: Nunca  
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Resultados de la Investigación

Tabla 4. Frecuencias relativas (%) de la dimensión Políticas de Inversión a Largo Plazo 

y sus indicadores asociados en los colegios privados estudiados en el Departamento del 

Cesar, Colombia. 

 

Características 
S CS AV CN N 

Favorable Desfavorable 

Indicadores 
Por tipo de inversión 40 13,3 33,3 6,7 6,7 

Rentabilidad de inversión 73,3 3,3 23,3 0 0 

Dimensión 
Políticas de Inversión  

a Largo Plazo 
57 8 28 3 3 

S: Siempre; CS: Casi Siempre; AV: A Veces; CN: Casi Nunca; N: Nunca  

Tabla 4. Frecuencias relativas (%) de la dimensión Políticas de Inversión a Largo Plazo 

y sus indicadores asociados en los colegios privados estudiados en el Departamento del 

Cesar, Colombia. 

 

Características 
S CS AV CN N 

Favorable Desfavorable 

Indicadores 
Por tipo de inversión 40 13,3 33,3 6,7 6,7 

Rentabilidad de inversión 73,3 3,3 23,3 0 0 

Dimensión 
Políticas de Inversión  

a Largo Plazo 
57 8 28 3 3 

S: Siempre; CS: Casi Siempre; AV: A Veces; CN: Casi Nunca; N: Nunca  
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Conclusiones

❑La Planificación Financiera en los colegios privados del 
departamento del Cesar, Colombia, muestra una tendencia 
favorable en el Plan Estratégico y demás , la utilización de 

políticas de financiamiento evidencia que los colegios privados 
deben trabajar coordinadamente en su plan operativo anual.
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Muchisimas 
Gracias
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